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Conversacion

El 17 de octubre empezamos con un manifiesto que recoge ideas y posiciones de todas
las organizaciones que hacen parte de NoCopio y de los que participan en el encuentro.
Este es compilado por Casa de las Estrategias y vuelto arte o dramaturgia por Juan
David Toro y José Félix Londofio. La interpretacion estuvo a cargo del Teatro el
Trueque y consistié ademas en la personificacién de un padre de un joven asesinado en
el 2017 -previa autorizacién de su familia-.

Después de esto el desarrollo consisti6 en un panel técnico y una respuesta
institucional. Una vez acabada la conversacion, contamos con una memoria artistica del
evento por parte de Santiago Rodas (Sefor Ok) y de Juan Vélez (Pacha Mama), y una
actividad simbdlica dirigida por Jorge Blandén donde terminamos poniendo en el
centro de un abrazo al capitan Wilder Vasquez.

Manifiesto (arte de Juan David Toro y Jos é Félix Restrepo)

Pedimos que el homicidio sea una prioridad de la agenda publica porque es la raiz del
miedo y el miedo es el motor de las injusticias. Nos podemos poner en cifras para
entender las ciudades y las regiones como un nosotros en expansiéon, pero también
tenemos la responsabilidad de poner las cifras en escala humana y de darle rostro al
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dolor y al espanto: hablamos de procesos sociales interrumpidos, vecindarios
paralizados y familias destrozadas por mas de una generacion.

Una mama enterrando a su hijo muy sola, una historia de amor interrumpida de la peor
forma, un nifo o una nifia que nunca va a entender cémo funciona esta ciudad después

de un homicidio de su ser amado.

El problema del homicidio es que deja muchos vivos.

allll ™

Universidad de Antioquia
(Hernando Mufioz)

Podemos entrar en contacto con el corazdén después del manifiesto teatral y se ve que
este es un foro hecho con amor.

Si nos miramos nos reconocemos como procesos de muchos afios, con potentes
antecedentes, y reconocemos también las futuras generaciones que pueden hacer

todo por esta ciudad.

Cémo podemos pensarnos en plural y pensar que desde aqui podemos seguirle
diciendo al pais, no que somos los mejores, sino que podemos juntos mejorar. Un

nosotros que deconstruya y construya otras posibilidades.
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Necesitamos voluntad politica de la Policia -porque las altas jerarquias no estan
abriendo los oidos a nosotros y porque nos tenemos que ver como aliados o como
complementos- y nosotros entender ese policia y o esa policia que no llega a la primera
comunién de sus hijos, que no llega a hacer las tareas con sus hijos o hijas.

Tenemos que trabajar la jerarquia en esta sociedad porque de ahi parten las exigencias,
porgue son las formas de las metas que generan una cotidianidad de cuidado, de
autocuidado y de servicio.

Que susto la promocidn de los modelos de machismo que se da desde la actual Alcaldia
de Medellin.

El tema de género, de masculinidades, en la Policia se tiene que transformar y ese es
uno de los aportes que estamos listos para hacer desde la Universidad de Antioquia.

Proantioquia
(Andrea Salazar)

La tasa estimada para diciembre es de 25 y nuestra meta era de 15. Llevamos 448
homicidios, 45 mas que el afio anterior. Siguen existiendo unos niveles de homicidio
inaceptables y una criminalidad resistente y fuertemente arraigada al territorio. Eso nos
hace entender los micro-territorios.

Por supuesto se ha invertido mas en lo publico en mejorar tecnologia e infraestructura,
pero desde Proantioquia creemos que es hora de pensar en una serie de politica que se
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aborden desde la integralidad de la seguridad humana. Lo que se ha hecho hasta ahora
es valioso, pero no necesariamente es lo que va a seguir funcionando.

Sobre los jovenes hemos tenido una mirada adultocétrica y debemos tener en cuenta
sus contribuciones, ideas y soluciones y esto debe pasar por un avance técnico en
ampliar la cobertura y la integralidad y lograr un manejo mas profundo de emociones,
no solo de ellos sino de sus entornos que deben ser sus entornos protectores.

Ampliar el concepto de nosotros porque juntos hacemos mas y porque esta es la pauta
para acompafar a la Policia y rodear la institucionalidad. Es hora de sentarnos todos a
hablar.

Esta es una oferencia para construir con la institucionalidad, para que los empresarios
nos puedan acompafar a desnaturalizar mas rapido el homicidio y para encontrar cémo
hacer mas juntos.

Corporacién Regioén
(Martha Villa)

Un requisito de una fuerte sociedad civil es una fuerte institucionalidad. Y desde hace
afos comprendimos que la Policia no es enemiga, sino que tenemos la necesidad de
una Pdlicia democratica, transparente y cuidadosa de los derechos humanos.

Necesitamos dialogar mas y cuidar a la Policia como una institucién que necesitamos
para fortalecer la democracia y esto pasa por el reconocimiento de una representacién
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antidemocratica y corrupta de la Policia en algunos vecindarios de Medellin. No nos
hace bien como sociedad la desconfianza.

Hay cosas de la Policia que no estd bien: el maltrato de jévenes desarmados y
episodios como el de las escaleras eléctricas nos obliga a volver a repetir que el deber
ser de una Policia es concentrar su proteccién en los mas vulnerables y desprotegidos.
Tenemos que trabajar en corregir ese momento y esa parte de la Policia que no
protege y que no es respetuosa y volver a discutir una Policia Comunitaria y una Policia
como garante de la no repeticion.

Open Society Foundations (OSF)
(Pedro Abramovay)

Medellin inspira a toda Latinoamérica por la superacion de la violencia que tuvo. Es muy
importante que estemos hablando concretamente de homicidio y estamos trabajando
para que esté como una prioridad en la agenda y no soslayarlo en una discusién
mediatica o politica con delitos menores -como puede ser el hurto de celulares-.

No es daro que los politicos escojan las politicas exitosas y no las que ya fracasaron.
Nuestra hipétesis es que los politicos muchas veces no estan intentando resolver la
seguridad sino la emocién del miedo -y casi siempre de muy corto plazo-. Un ejemplo
de esto es la guerra contra las drogas que ha acarreado aumentos de violencia y pocas
soluciones estructurales.
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Al mismo tiempo es dificil empezar a hacer politicas integrales porque hay una fuerza
de presién muy grande para ser duros contra el crimen. El gran debate acd es cémo
tener politicas que protejan la vida de los y las policias, que protejan la vida de
ciudadania, que sea eficiente y que tenga réditos politicos y que resuelva la emocién
del miedo.

Y hay dos confusiones muy comunes en la politica de seguridad en Latinoamérica: uno
es pensar que la Policia no se necesita en un programa de reduccidén de violencia, pero
también pensar que es sblo con Policia y no con secretaria de educacién o una mesa
ampliada de institucionalidad. Sélo con superar la desigualdad no se van a resolver los
problemas de violencia y de criminalidad.

Acd por supuesto es aumentar mas la aplicacion de la ley que de la fuerza. Esto pasa
por el sistema de justicia y la Fiscalia.

La estrategia para bajar una tasa de 90 a 25 es completamente distinta de bajar una
tasa de 25 a 8 -que es perfectamente posible y Ecuador ya lo hizo-. Necesitamos tener
estrategias de Policia Comunitaria y metas claras de reduccién de homicidios y de
violencia podlicial, porque tener metas de incautacién de drogas hace que la Policia
salga del objetivo principal como debe ser la reduccién de homicidios. Control de armas
y férmulas concretas de inclusién de adolescentes funciona mejor para reducir la
violencia que muchas otras cosas que pueden parecer mas vistosas a la hora de
trabajar la emocién del miedo.

Estamos dispuestos a contribuir a los intercambios en Latinoamérica para llegar a
soluciones estructurales y profundas a los problemas y a ofrecer condiciones politicas
para que no haya una respuesta populistas y demagdgica al miedo legitimo de las
poblaciones.
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Casa de las Estrategias
(Camila Uribe)

Desde NoCopio y como parte de Instinto de Vida tuvimos la tarea de justificacion y
disefio del Protocolo Nada Justifica el Homicidio. Esa experiencia nos convencié de que
hay algo minimalista, concreto y sin exagerados prerrequisitos: la capacidad logistica
de la Policia de sacar a alguien amenazado de un territorio.

Lo importante de gue un 60% de policias en Medellin hayan intentado sacar a alguien
del territorio, brindarle proteccidon, es que este es un gesto muy poderoso de que Nada
Justifica el Homicidio, una reivindicacion muchas veces de jédvenes pobres y un trabajo
en confianza que en Ultimas va eliminando la base social de unas mafias altamente
homicidas.

En el otro 40% estariamos trabajando con unos policias (en especial hombres joévenes)
gue estdn convencidos de que todos los jovenes en algunos territorios estan
involucrados en el crimen y gue los que estan involucrados en el crimen no pueden y
no quieren cambiar entonces no tienen por qué ser “salvados”. Los jovenes pobres -
alimentando esto mismo- estan convencidos que la Policia no esta para cuidarlos a ellos.

Queremos cuidar a la Policia para disminuir el miedo, la angustia y la muerte de jévenes
populares y en Ultimas ir rompiendo con esa realidad -que va cambiando mas
lentamente de lo que deseamos- de jévenes “carne de cafién”.
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Para eso queremos poder participar desde Medellin de una discusién legislativa y llevar
a cabo un laboratorio sencillo y gradual de Medellin a partir de un Comité Consultivo

Ciudadano de la Policia.

El primer paso que queremos dar es sobre el bienestar de los y las policias: sus familias,
sus vinculos afectivos, su motivacién, su moral, su salud y su descanso. Eso seria la
materializacién de cuidado del cuidador.

EAFIT

(Felipe Lopera)

Necesitamos entender trayectorias, coyunturas y espacios vitales y asi llegar a
contextos y factores de la violencia en jovenes -liberandonos del estigma de
criminalizaci én-.

El reto de cuidar la vida y cuidar al cuidador esta en el territorio y en lo local y no en la
gran jerarquia del renglén nacional.

Dejamos a los chicos que consideramos marginales y a la misma Policia como
residuales. Marginales controlando a marginados y de esa ecuacién y de ese descuido
social e institucional queremos que surja una reduccién de homicidios.
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Gonzalo Restrepo
(Ejemplo del empresariado)

Esto es lo que hay que hacer: hablar y expresar las ideas. De las palabras, porque la
palabra define al ser humano, de las palabras vamos llegando a lo que hay que hacer.

Yo siempre he sido bueno para copiar. Tratemos de copiar sin ser muy extensos.
Copiemos la manera simple que si funciono.

Colombia tiene un problema de que si algo no funciona en una semana no sirve y hay
cosas de una semana, de un afio y de 20 afios.

Meter en todos estos barrios la cultura y que entendamos que la plata, el capital, el ser
ricos por ser ricos, después de un punto de desarrollo cultural crean muy poca
diferencia. Colombia estd dejando de ser un pais pobre, pero sigue siendo
terriblemente desigual, cuando ha tenido condiciones para ser muy rico.

Quiero empezar dando mi posicion de que lo mas precioso, el tesoro mas precioso que
se puede tener es la vida. Nosotros tenemos que hacer un cambio cultural: que la vida
se vuelva lo mas valioso.

Matar es lo peor, que se pierda una vida es la principal tragedia, pero todo empieza

con pequefas cosas de indiferencia del otro y en Colombia nos estamos volviendo un
pais de personas que se comunican poco.
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En este pais hay una intoxicacién muy grande por el poder, el poder no es un privilegio.
Cuando nosotros le damos a la Policia el uniforme le damos el poder que conlleva ese
uniforme y debe ser una dignidad. Los tenemos que ayudar a tomar las mejores
decisiones que ese poder les da.

No sé si la Policia comunitaria: nos dijeron que si el policia era de ese lugar puede haber
un problema de corrupcién mayor.

Cumplir la ley, tenemos que cumplir la ley, y discrecionalidad a la Policia porque ellos
tienen que enfrentar situaciones donde tienen que ejercer el poder que nosotros como
sociedad les hemos dado.

Creo que, si tratamos con respeto a la Policia, la Policia va a tratar con respeto a la
sociedad, y vamos eliminando ese problema de excesos de poder y de corrupcién. Lo
mas importante que queremos que sienta la Policia hoy es que los necesitamos vy los
gueremos ayudar para que preserven lo mas valioso que tiene Colombia que es la vida.

Cuidado det. cusdaddon
NADA JUSTIFICA EL HOMICIDIO

Partido de las Dofias
(Nora Londoiio)

La Policia se debe volver a ganar la confianza de la poblacién. Que cuando veamos
€sas personas no veamos a unos enemigos. El uniforme es respeto, pero no habilita el
abuso.
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La Policia aparece y desaparece. Los vemos Ultimamente mas arbitrarios y con mas
atropellos. Nosotros vemos que son atropellados muchos joéovenes. Hoy en dia lo
insultan a uno cuando uno dice: “sefior policia eso no se hace”.

Podemos cultivar juntos -junto a la Policia-.

Pedro Fajardo

La empatia son cuatro zapatos: los mios y los del otro. Lo mas importante de este
encuentro es recordar ala persona gue hay detras del uniforme de los y las policias.

Trabajemos el yo de cada uno de esos jovenes que integran la Policia para que luego
podamos tener un nuevo nosotros.

Maira Duque
(Otraparte)

La Policia estd empezando un plan de modernizacién que tiene siete circulos
estratégicos, entre ellos estan: la revision de la inspeccién general y de la politica
integral de transparencia, el fortalecimiento de la educacién policial, replanteamiento
de varias areas de la direccién de bienestar y el fortalecimiento de servicio de la Policia.

Red Feminista Antimilitarista
(Sandra Isaza)

Necesitamos una politica del cuidado que vaya mas allda del cuidador y logre abarcar
también el feminicidio, los delitos sexuales y reconstruir lazos sociales para cuidar el
nifio y la nifia de la vecina.

Sobre la voluntad politica la tenemos que pensar sobre el tipo de institucionalidad que
necesitamos v el tipo de gobernantes.
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Isaac Beltran
(Asociacién Colombiana de Criminologia)

Un policia puede quitarle la vida a un ciudadano legitimamente y eso requiere que el
policia sea el mas educado.

La actividad policial es una profesion: necesitan una formacion curricular pero también
una profesién. Aca existe ya una regulacién y lo otro es no olvidar que la Policia hace
parte del gobierno.

Policia no ha sido un objeto privilegiado en nuestras reflexiones y hay un montén de
complejidades -incluso administrativas- que no hemos empezado a nombrar.

El Cuidado del Cuidador implica respetar el descanso del policia y de la policia.

¢Qué hace el policia? ;Con quién se casa? sCuantos policias estan reportados en data-
crédito? Las finanzas personales y familiares de un policia -que significa poner los
riesgos de corrupcidn en una escala humana-.

Tenemos serios problemas de conocimiento sobre la organizacién que queremos
cuidar.
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Comentarios de la institucionalidad

Oficina de Naciones Unidas en Medellin
(Kevin Turner)

Medellin tiene todo el conocimiento y capacidad para seguir avanzando en reduccién
de violencia por lo que se vuelve un tema de voluntad de politica.

¢En Medellin seguridad significa entrar en batalla con el mundo criminal y lograr
capturas o también comprender servicios basicos, acceso a economias licitas y justicia?
Necesitamos una Policia que genere toda la confianza en la sociedad y que tenga toda
la capacidad para respetar los derechos humanos.

Policia Nacional - Unidad para la Edificacién de la Paz

(Capitan Wilder Vasquez)
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La Policia esta en un proceso de transformacién. Primero nos tenemos que transformar
como institucién para llegar a la sociedad y tenemos que entender la seguridad como
una responsabilidad que no es sdélo de la Policia. Necesitamos el apoyo de toda la
comunidad.

Podemos trabajar sobre esta dinamica de yo te cuido, tu me cuidas.

Necesitamos recuperar la confianza porgue muchas comunidades no creen en nosotros.
Hay una indiferencia mutua que quizd era mas sencilla en una época mas simple con un
policia de a pie.

No es posible que un policia salga cansado a turno. Un policia que salga cansado lo mas
posible es que agreda a un ciudadano.

Hugo Acero
(Asesor de la Alcaldia de Medelliny de la Policia Metropolitana del Valle de Aburra)

Se pasé de 17 puntos a 50 la credibilidad en la Policia y el principio del milenio la cogid
reformandose sin que ninguna otra institucion en Colombia haya pasado por eso. En los
ultimos afios ha bajado la confianza en la institucién y su calificacién ciudadana.

La Pdlicia depende de los alcaldes y gobernadores.

Se empezaron a tener policias entrenados en tres meses y se dejé de seleccionar al
policia por la consigna de que teniamos que llegar al territorio nacional.

Necesitamos mas policias y para mas policias necesitamos pagar mas impuestos. Si
guieren una mejor Policia hay que invertir mas y hay que pagar mas impuestos.

Primero oir al otro antes de llegar a sefialarlo. Bienvenido este escenario y ampliarlo a
los fiscales y a la justicia. Este es un tema de Estado que requiere investigacién y
justicia.

Hay que conocer el marco legal para saber qué le corresponde a cada quien. La Policia
no es la Unica responsable de estos temas.

No dejen de invitar a la Administracidn a estos espacios.

Alcaldia de Medellin

15
www .casadelasestrategias.com
@casaestrategias
Carrera 97 #40-26
Teléfonos: 580-7107 / 321-7063324
Correo: contacto@casadelasestrategias.com



casadelas <€An

trated|as

Posician, simplicidad y fuente

&

(Alejandro Londofio)
Lo importante es la proteccién de las personas y para mi nada justifica el homicidio.

Tenemos una politica de seguridad y convivencia desde el 2015 y yo me muevo por ese
marco.

Estamos trabajando fuertemente en mejorar las capacidades de investigacién y justicia
criminal para que disminuya la violencia por medio de estas. Para conectar la captura
con la reducciéon del delito y por ende con la proteccién de las personas.

Y no sélo es en Medellin sino en todo el pais evitar el delito violento.

El problema ya no son las capturas, sino que las personas si respondan por el dafo que
hicieron. A veces no es suficiente el castigo para que se haga justicia sobre lo que esa
persona ha generado. Hoy son muy débiles la capacidad de investigacion criminal.

Proteger al policia y a su familia es muy importante. Nosotros hemos venido generando
un programa para mejorar las capacidades de la Policia Metropolitana del Valle de
Aburrd y que su familia sienta que el servicio dificil que le prestan a esta ciudad es
reconocido.

OPEN SOCIETY

FOUNDATION
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Motivacién siguiente

Desde Casa de las Estrategias suscribimos los mismos valores y filosofia para este
proceso de las organizaciones de la sociedad dvil (Universidades, ONG's, colectivos
artisticos, movimientos sociales) que quedaron plasmados en este evento.

Detectamos mas que desacuerdos discusiones abiertas sobre la polivalencia de la
Policia, su geoestrategia, su capacidad discrecional y las excepciones de uso de fuerza
letal. Hay un gran acuerdo sobre una policia como alternativa a la militarizacién en las
ciudades y consolidaciéon de espacios para dindmicas institucionales y sociales dentro
de nuestro orden constitucional.

También encontramos un camino estratégico -armonizado con nuestra filosofia- en el
bienestar y acompafamiento de la Policia en el Valle de Aburrd que lo podemos
denominar por dos ejes un Comité Consultivo Ciudadano -de la Pdlicia porque es para
el uso y fortalecimiento de la Policia- y Cuidado del Cuidador -como un nuevo habito
ciudadano como un requisito para reducir la violencia y una discusidn legislativa-.

Sobre la Alcaldia de Medellin

Celebramos que la Alcaldia de Medellin -como nos lo ha dicho informalmente y nos lo
dijo el 17 de octubre formalmente- apoya los objetivos y las tesis de Cuidado del
Cuidador -como uno de los elementos de la reduccién de homicidios-.

Sobre la Policia

Necesitamos conversar con oficiales de la Pdlicia. Necesitamos un didlogo con la Pdlicia
para que pueda utilizar esta disposicién, conocimiento y capacidad expresiva y
simbdlica que estaba reunida el 17 de octubre.

Invitacién a Directivos empresariales

Queda daro este 17 de octubre que nos unen unos acuerdos filoséficos fundamentales
de que nada justifica el homicidio y que podemos estar mas unidos y hacer otro tipo de
acciones expresivas para desnaturalizar a mayor velocidad el homicidio.
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Esta ampliacion del nosotros del 17 de octubre requiere materializar voces vy
capacidades comunicativas en las empresas. Esto lo llamamos provisionalmente
Empresas Instinto de Vida.

Comité Consultivo Ciudadano de la Policia.

Necesitamos hacer un pre-comité consultivo para empezar a ordenar informacién,
didlogos y transferencia en tres temas: paradigmas internacionales (1), Medellin y sus
ciudadanias (2) y bienestar de la Policia -como descansos, familia y vinculos afectivos y
una moral alta por las razones correctas-.

Este Comité depende enteramente de que la Policia y la Alcaldia lo siga avalando y se
tiene que entender como una nueva posibilidad y capacidad de la Policia en Medellin
para estar mas acompafada y mejor apoyada.

Las reflexiones enviadas por los asistentes al foro fueron compiladas en el siguiente link
http s://nocopio.com/manifiestoforo

Asi mismo, compartimos un estudio realizado por Casa de las Estrategias al respecto de
policias frente al homicidio https://casadelasestrategias.com/policiasfrentealhomicidio/
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Dibujo realizado por: Santiago Rodas para el foro Reducir los homicidios y reflexionar
sobre La Policia.
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